Zalgeznik nr 7 do Zasad funkcjonowania i organizacji kontroli zarzgdczej
w Urzedzie Gminy RoZwienica i jednostkach organizacyjnych Gminy Rofwienica
/

Oswiadczenie Wéjta Gminy Rozwienica

o stanie kontroli zarzadczej za rok 2025
(rok, za ktéry skfadane jest oéwiadczenie)

Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatar podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadari w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

° zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

e skutecznosci i efektywnosci dziatania,

e wiarygodnosci sprawozdan,

= ochrony zasobéw,

® przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

» efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

e zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce:

GMINA ROZWIENICA

Czeéé A?

i

W wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

|
T 1 rzadcza

X' | ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

| S |

lezeli zaznaczono X, nalezy’ przejsic do Dziatu I1.

'W Dziale 1, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej wypetnia sie tylko jedna czedc z czesci A, B lub C poprzez zaznaczenie
znakiem ,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate czedci wykresla sie. Cze$é D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli
zarzadczej.

? Cze8¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita facznie wszystkie wymienione elementy:
zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywnoéé dziatania, wiarygodnoé¢
sprawozdar, ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnost i skutecznosé przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3Czes¢ B wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementdw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoscii efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

Czesé C*

U nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Jezeli zaznaczono X, nalezy przejéé do Dziatu II.

Cze$c D

Niniejsze oéwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

® monitoringu realizacji celéw i zadan,



¢ samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych,

¢ audytu wewnetrznego,

e kontroli wewnetrznych,

o kontroli zewnetrznych,

e innych Zrédet informacji, w tym:

- oéwiadczen o stanie kontroli zarzadczej sktadanych przez kierownikéw jednostek podlegtych,

- biezacej informacji o sposobie zorganizowania i funkcjonowania kontroli zarzadczej
przekazywanej przez kierownikow komérek organizacyjnych i kierownikéw jednostek podlegtych
- sprawozdawczosci finansowej i budzetowej (w tym biezaca realizacja budzetu gminy)

(opisa¢ inne zrédta informacii, jezeli sig pojawitv)

Jednoczeénie oéwiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na

tresé niniejszego oswiadczenia.
/nl ENICA
Roiwienica, 30-03-2026r.

(miejscowos¢, data)(podpis kierownika/kierownika jednostki)
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Dziat I®
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku, za ktéry sktadane jest
oswiadczenie:

W toku oceny funkcjonowania systemu Kontroli zarzadczej w roku objetym o$wiadczeniem
zidentyfikowano obszary wymagajace dalszego doskonalenia. Zastrzezenia dotycza w szczeg6lnosci jakoSci
funkcjonowania wybranych elementéw systemu, a nie jego istnienia jako takiego.

W pierwszej kolejnosci nalezy wskaza¢ na niewystarczajacy poziom $wiadomosci pracownikow w zakresie
znaczenia i roli kontroli zarzadezej, co pomimo formalnego wdrozenia procedur wplywa na ograniczong
efektywnos¢ ich stosowania w praktyce. Problem ten pozostaje w bezpo$rednim zwigzku z niedostatecznym
poziomem dzialaf szkoleniowych i rozwojowych w analizowanym obszarze.

Kolejnym istotnym zagadnieniem jest potrzeba wzmocnienia systemu komunikacji wewngtrznej, w
szczegolnosci w zakresie przeplywu informacji dotyczgcych ryzyk, celow oraz obowigzujacych procedur.
Obecny model komunikacji nie w pelni wspiera efektywne zarzadzanie informacja na wszystkich
poziomach organizacji.

Zidentyfikowano réwniez potrzebg dalszego doskonalenia procesu zarzadzania ryzykiem, zwlaszcza w
zakresie jego biezgcego monitorowania oraz aktualizacji rejestru ryzyk w odniesieniu do zm ieniajacych sig¢
uwarunkowai prawnych i organizacyjnych.

Ponadto wskazaé nalezy na konieczno$¢ zwigkszenia efektywnosci monitoringu realizacji celow i zadan, co
ma istotne znaczenie dla zapewnienia skutecznosci dzialania jednostki.

Zidentyfikowane zastrzeZemia nie majj charakteru krytycznego, jednak wskazujg na $redni poziom
dojrzalo$ci systemu kontroli zarzadczej oraz potrzebe jego dalszego systemowego wzmacniania.



Dziat lIi®
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
(nalezy’ opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatan wskazanych w Dziale Il oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy' niniejsze oswiadczenie

2. Pozostate niezaplanowane dziatania:

W 2025 roku w Urzedzie Gminy w Rozwienicy przeprowadzono audyt wewngtrzny przez audytora
posiadajgcego uprawnienia Ministra Finansow do realizacji audytu w jednostkach sektora finanséw
publicznych. Przedmiotem zadania audytowego byla ocena adekwatnosci, skutecznosci oraz efektywnosci
funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej.

Wyniki audytu wskazaly obszary wymagajgce dalszego doskonalenia, a sformulowane zalecenia audytowe
ukierunkowane zostaly na podniesienie jakosci zarzgdzania oraz zwigkszenie stopnia realizacji celéw i
zadan jednostki w kolejnych latach.

(nalez)’ opisa¢ najistotniejsze podijgte dziatania, jednak niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotycz niniejsze
oswiadczenie)

¢ Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w Dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
zaznaczono czese B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

Wéjt Gminy Rozwienica

inz. Tomasz Kud




Jednoczeénie nalezy wskazaé, ze w jednostce funkcjonuje spojny system kontroli zarzadczej, ktory —
pomimo zidentyfikowanych obszaréw wymagajacych doskonalenia - zapewnia realizacje
podstawowych celow i zadan jednostki oraz stanowi solidng podstawe do dalszego rozwoju.

(nalezy opisa¢ zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.: istotna stabos¢ kontroli zarzadczej, istotna nieprawidtowos¢
w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej,
dziatania niezgodne z prawem, procedurami wewnetrznymi, brak skutecznosci i efektywnosci dziatania, brak wiarygodnoéci sprawozdan,
ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,
zarzadzania ryzykiem)

4 Czeéé C wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu 7adnego z wymienionych elementdw:
zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznodci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci | skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

5 Dziat || sporzadzany jest w przypadku, gdy w Dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesc Balbo C.

2. W nastepnym roku planuje sig podjaé nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej:

W roku 2026 planuje si¢ kontynuacjg oraz intensyfikacje dzialan ukierunkowanych na dalsze doskonalenie
systemu kontroli zarzadczej, z uwzglednieniem zidentyfikowanych obszaréw wymagajacych wzmocnienia.

Kluczowym elementem bedzie utrzymanie stalego monitoringu funkcjonowania kontroli zarzadezej w
ramach biezgcego zarzadzania jednostka, przy jednoczesnym wzmocnieniu mechanizméw komunikacji
wewnetrznej i przeplywu informacji. W tym zakresie przewiduje si¢ wdrozenie systematycznych odpraw,
spotkan roboczych oraz zwigkszonej ilosci dzialan szkoleniowych, ktére majg na celu podniesienie poziomu
§wiadomosci organizacyjnej oraz zwigkszenie efektywnosci stosowania procedur.

Istotnym kierunkiem dzialan bedzie rowniez cykliczny przeglad i aktualizacja procedur wewngtrznych we
wszystkich obszarach dzialalnosci Urzedu, realizowany przez kadre kierownicza w ramach nadzoru
funkcjonalnego. Rownolegle zaklada si¢ rozwoj kompetencji pracownikéw, w szczegblnosci w kontekscie
zmian legislacyjnych oraz rosngcych wymagan w zakresie zarzadzania publicznego.

Szczeg6lny nacisk zostanie poloZony na obszar bezpieczehstwa informacji, obejmujgcy zaréwno ochrong
danych osobowych, jak i przeciwdzialanie zagroZeniom cybernetycznym, €0 stanowi jeden z kluczowych
filaréw nowoczesnego systemu kontroli zarzgdczej.

Kontynuowane bedg takze dzialania w obszarze bezpieczenstwa publicznego, W tym zwigzane Z
zarzadzaniem kryzysowym, jako element zapewnienia ciaglosci dzialania jednostki.

Zgodnie z Planem audytu wewngtrznego na rok 2026 przewiduje si¢ realizacj¢ zadan audytowych w
jednostkach organizacyjnych podlegtych, obejmujacych oceng adekwatnosci, skuteczno$ci i efektywnosci
systemu kontroli zarzgdezej, a takie §wiadczenie uslug doradczych dostosowanych do specyfiki tych
jednostek.

W ujeciu dlugoterminowym zaklada si¢ systematyczne wykorzystanie funkeji audytu wewngtrznego jako
narzedzia wspierajacego proces doskonalenia zarzadzania oraz dalsze dostosowywanie systemu kontroli
zarzadczej do Standardéw Ministra Finanséw obowigzujacych w jednostkach sektora finanséw
publicznych.

{nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do zastrzezen
wymienionych w pkt. 1 Dziatu Il, wraz z terminem ich realizacji)



